Commentlire les tableaux ?

Chaque chiffre reflete B CAA:croissance absolue

la position obtenue par du chiffre d'affaires (ou MBA,
I'entreprise pour chacun marge brute absolue,

des six critéres : pour les petites entreprises).
B CP : code postal B CA %: croissance relative

® Nat. : nationalité du chiffre d'affaires (ou MB %,

marge brute relative,

pour les petites entreprises).

m CF A croissance absolue
du cash-flow.

B CF % : croissance relative
du cash-flow.

m P A croissance absolue
du personnel.

B P % : croissance relative
du personnel.

B TOT : total des positions
obtenues.



cp
1 AW Europe 1420
2 Lhoist 1342
3 Fenwal Europe 1435
4 Europa Cuisson 1440
5 SportsDirect.com Belgium 1480
O BIA Overseas 1300
7 GSK Biologicals _:_\!_.- 1330
8 Lloydspharma Group 1300
9 Soc.Centrale d'Approvis. 1348
10 MasterCard Europe 1410
11 Foto.com 1348
12 Westinghouse 1400
13 Paprika 1440
14 Maniet Chaussures 1301
15 Pais Roman Analyses Méd. 1400
16 Dolomies Marche-les-Dames1342
17 Methanex Europe 1410
18 Van Mieghem Logistics 1480
19 Dolce La Hulpe 1310
20 Sabert Corporation Europe 1400
21 Weg Benelux 1400
22 Daiichi Sankyo Belgium 1348
23 Carimat Matériaux— POl = 1440
24 Eli Lilly Clin. Trial S. 1435
25 AW Techn. Center Europe 1420
26 Blount Europe 1435
27 Stef Transport Saintes 1480
28 Wis Telecom 1400
29 Mamma Lucia 1400
30 Ajinomoto OmniChem 1435
31 The Cotton Group 1410
32 Parker Hannifin Belux 1400
33 Ginion Waterloo 1410
34 Daikin AC Belgium 1300
35 VELUX Belgium 1301
36 Ollivier 1410
37 IS.E.L. 1420
38 Servauto Belgié-Luxemburg 1400
39 T.D. Williamsoen 1400
401.B.A. _".mg]l:-' 1348
41 Bel Belgium 1400
42 Baxter World Trade 1420
43 Menouquin 1400
44 Maxi Toys Belgium 1410
45 Abbott 1300
46 European Payment Systems 1410
47 Atlantic Belgium 1410
48 SAWA 1410
49 BSB Belgium 1348
50 Doosan Benelux 1410
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777
476
380
180
1424
624
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P% TOT
Boites de vitesse et systémes de naviga-
75 509 tion pour automobiles (groupe Toyota)
50 558 Production de chaux et de dolomies

Produits et matériel pour transfusions

sanguines ( groupe Fenwal)

Entreprise spécialisée dans la cuisson

de volailles

Distribution d'articles de sport

174 809 (groupe Sports Direct International)
Distribution et services aprés-vente

199 858 d'engins lourds de chantier
Production et vente de vaccins

165 970 (groupe GSK)

1941203 Chaine de pharmacies (groupe Celesio)

8 571
30 622

Distribution sous I'enseigne Intermarché

3191235 (groupe ITWD)
6381326 Société de crédit (groupe MasterCard)

601350 Développement de photos en ligne

Services d'ingénierie pour centrales
nucélaires (groupe Toshiba)

Boutiques de prét-a-porter

(groupe Misohama)

Chaine de magasins de chaussures
1301564 (groupe Arpal Management)
Laboratoire d'analyses médicales
2921640 (groupe Labco Diagnostics)
6481645 Extraction de dolomies (groupe Lhoist)

201460
761505

600 1681 Vente de méthanol (groupe Methanex)

Entreprise de logistique (groupe

271846 Van Mieghem) o
5431857 Centre de conférences et de séminaires

Fabrication d'emballages plastiques
1341921 (groupe Sabert Corporation)

Distribution de systemes électriques
3061947 performants (groupe Weg)

252 1971 Distribution de produits pharmaceutiques

Négoce en matériaux de construction
881990 "¢

Distribution de matériel d'essais cliniques
7852015 aux sociétés du groupe Eli Lilly

R & D en transmission automatique
3182088 et systeme de navigation (groupe Toyota)
Distribution de machines de marque
Oregon (groupe Blount International)
Services logistiques sous température
controlée (groupe Stef)

454 2129
343 2135

206 2197 e emators

1062253 {piatendepites e s
S22 e e
2422320 Qrimten e enens

2802437 (e e s e e
1392535 Concessionnaire BMW (groupe Sertang)
1702666 ?Zﬁa(rgerlgzlg)eessj;lgigd|t|onnement
Fabrication de fenétres pour toitures

7562720 (groupe VELUX)
676 2821 Concessionnaire Peugeot

Commercialisation d'herbes, d'épices
10272977 et de mélanges
Exploitation de stations-services
2572979 (groupe Total)
Matériel pour la détection de fuites
2763068 d'eau et de gaz (groupe T.D. Williamson)
Fabrication d'équipements de diagnostic,
1273086 d'ionisation et de stérilisation
Distribution de produits fromagers
du groupe Bel
Centre de coordination des produits
7973146 meédicaux et rénaux du groupe Baxter
Coopérative en outillage, quincaillerie
368 3158 et articles de bricolage

604 3176 Distribution de jouets (groupe Blokker)

9533125

Distribution de produits pharmaceutiques
(groupe Abbott) o .
14393186 (el ormes s
3143267 (guieryte s emias
4303298 Concessionnaire Audi et Skoda

406 3185

Services informatiques et logiciels
pour le secteur financier
Distribution d'engins de chantier
(groupe Doosan Infracore)

53 3316
4123370

Méthodologie

Comment mesurer la croissance

d'une entreprise ? Pour notre part,

nous avons retenu trois critéres qui font
chacun I'objet d'un double classement,
en valeur absolue tout d'abord, en valeur
relative ensuite. Le premier parametre
retenu est bien évidemment le chiffre
d'affaires, sauf pour les petites entre-
prises, qui n'en publient que rarement, de
sorte que pour ces derniéres, nous avons
été obligés de nous rabattre sur la marge
brute d'exploitation. Toutefois, grandir
sans rentabilité ne présentant guere
d'intérét, nous avons retenu comme
deuxieme parametre le cash-flow.

Et, toute entreprise ayant, quelque part,
un réle social a jouer, comme troisieme,
I'emploi. Ces trois parameétres, mesurés
pour les exercices 2007 a 2011, ont

donc fait I'objet au total de six classe-
ments, le score final étant obtenu par
addition du rang de chaque entreprise
dans chaque classement. Pour participer,
il faut donc exister depuis cing ans
aumoins. C'est I'évidence méme.

A cette condition, nous en avons ajouté
deux autres : occuper 20 personnes

au moins la derniére année, et posséder
en 2011 des fonds propres positifs.

Dans la catégorie des petites entreprises,
n'ont été retenues au titre de Gazelles
que des sociétés qui ne sont pas filiales
de groupes étrangers.

Petite, moyenne ou grande ?

Pour classer les Gazelles de chaque ré-
gion, nous procédons a une segmenta-
tion avant de mesurer la croissance sur
cingans.

M Sont considérées comme «Petites
Gazellesy les entreprises qui, pour |'an-
née de départ de nos calculs, ont une
marge brute inférieure a 1million d'euros.
M Sont considérées comme «Moyennes
Gazellesy les entreprises qui, pour |'an-
née de départ de nos calculs, ont un CA
compris entre Tet 10 millions d'euros.

M Sont considérées comme «Grandes
Gazellesy les entreprises qui, pour |'an-
née de départ de nos calculs, ont un CA
supérieur a 10 millions d'euros.

Signalétique des Ambassadeurs
Dans nos tableaux, vous trouverez deux
éléments graphiques correspondant
au statut de certaines entreprises.

Ce sigle signifie que I'entre-

# prise a été nommée Ambas-

PR sadeur des Gazelles au cours

d'une des trois années précé-
dentes. L'entreprise nommée Ambassa-
deur garde ce titre pendant toute
cette période, quel que soit son classe-
ment par la suite.

o Ce sigle signifie que I'entreprise est
nommée Ambassadeur des Gazelles
cette année et fait donc I'objet d'un arti-
cle dans le dossier. Le fait gu'elle ne soit
pas toujours en premiére place du clas-
sement s'explique par la présence,
devant elle, d'entreprises filiales de
groupes étrangers qui ne recoivent pas
le titre ou d'une entreprise déja primée

au cours des trois premiéres années.



SOA People
Okaidi Belgium
I.M.P.S.

SGS Lab Simon
JCBGAM

Cipapi

Audaxis

Cardona F. & Deltenre
Vigan Technology
10 S.G.l. Security

11 Lefebvre Brasserie

©ow~wo o sxs®nh -

12 Euro Consultants
13 MT Mondial Textiles

CcP
1420
1380
1332
1301
1300
1402
1420
1400
1400
1348
1430
1300
1420

14 Arpal Management_—_m_l"i: 1300

15 AD.E.

16 Constantia Hueck Folien
17 Benelmat

18 Conceptexpo Project

19 La Folle Epoque

20 Voltis

21 Lloydspharma

22 Fountain Belgium

23 Murprotec

24 TNC

25 DIAsource ImmunoAssays

1348
1348
1342
1300
1300
1348
1300
1420
1420
1480
1348

26 Momentive Spec.Chem.Res. 1348

27 Eurotip

28 Martin's Bruges

29 Servais Pharmacies

30 Parexel Belgium

31 Henreaux B. Photographe
32 Eastnets R&D

33 Lemaire Bétons

34 Inter Ikea Treasury

35 Climatech International
36 MWH

37 Edition Ventures

38 Vision Ezos

39 CIACO

40 Interscience Belgium

Blue Square
OpenERP

Nivauto

1

(2

3

4 Wertz Communication
5 Exozt

6 Transaflo

7 lcma Group

8 D.FD.

9 V.D.C. Engineering

10 B & B Distribution
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1300
1300
1428
1410
1340
1410
1332
1310
1380
1380
1348
1348
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Nat. MBA MB% CFA CF%
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275
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245
210
186
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327
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394
231
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348
492
172
87
287
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n
460
6
499
143
331
584
538
262

PETITES ENTREPRISES

5
49
50

155
51
75
120
226
12
266
262
362
420
137
293
350
391
323
334
378
469
478
585
131
472
389
592

49
98
21
28
216
127
339
150
595
653
235
370
385
780
720
76
179
328
482
349
77
373
276
888
199
732
383

193 1163
199 1157

296
581
135

447

906
730
988
708

190
233
12
28
373
15
107
200
237
565
512
333
264
723
757
198
548
309
41
328
308
476
618
780
221
713
534
1223
1203
844
752
938
708

151227 1069
612 606 626
186 333 432
3521079 1054 387
113 1003
520 598 595 650
303 823 777 745

589

224

Créat. MBAMB% CFA CF%

1993
2002
2007
2005
2003
2001
1991
1992
1997
1996

3
12
21

48
29
49
38
26
50
87

1
8
n
9
41
25
18
59
63
52

1

22
18
100
32
66
80
29
93
33

49
6
30
3
39
37
20
91
90
96

PA
6

17
269
79
88
465
278
279
230
7
366
258
253
85
206
804
521
641
639
664
751
477

P% TOT

Consulting spécialisé des les services SAP
9 268 8P

49 479
158 649

Boutiques de vétements de mode (groupe Okaidi)

Gestion des licences des Schtroumpfs

361 758 Analyse et contrdle de produits pharmaceutiques (groupe SGS)

74 874

Imprimerie

Entreprise de restauration et service traiteur (groupe Exki)
245 M3 group

Mise en ceuvre de solutions open source
148 1249 g

434 1572
341 1599
45 1734
291 1819

Société de transports par autobus (groupe Keolis)

Fabrication de systéemes de transports de matiéres en vrac (groupe Van De Wiele)

Entreprise de gardiennage

Brasserie

Conseil, formation, audit et études de marché en agroalimentaire
3011980 €

2092004 Magasins de tissus d'ameublement et d'habillement

502050
203 2338

Société faitiere du groupe Maniet

Aide a la décision économique

Impression de blisters pour médicaments (groupe Constantia Packaging)
792 2465 ™ P group &g

624 2473 Service de coffrage et de location de matériel (groupe Vinci via CFE)

710 2497 Conception, fabrication et montage de stands

533 2615

Restaurant, brasserie, écailler

Magasins d'éclairage, d'électricité et d'électroménager (groupe Vinci via CFE)
646 2642 ® sertaronp

774 2706
558 2740

428 440 2741
3812796 Réalisation de signalétique et d'enseignes lumineuses (groupe Sint)

385
838
396
586
105
190
341
373
481
546
494
598

Back office et administraton de la chaine Lloydspharma (groupe Celesio)

Machines a café et distributeurs de boissons

Traitement de I'humidité des murs

Production et commercialisation de produits de diagnostic
846 2858 P €

R & D en polyméres et pétrochimie (groupe Momentive Speciality Chemicals)
363 2941 oy P grom Pty

447 3034
1923048
242 3078

Distribution de conduits de fumée (groupe PGDI)

Hétel (groupe Andel)

Chaine de pharmacies

Management d'essais cliniques et marketing médical (groupe Parexel)
4153089 ; € group

191 3159 Studio de publicité et de production graphique

420 3173
387 3256

Logiciels antifraude et antiblanchiment

Fabrication de produits en béton

Services administratifs, juridiques et immobiliers aux sociétés du groupe lkea
497 3308 undia group

454 3395 Fabrication d'accessoires HVAC (Heating, Ventilation, Air Conditioning)

1148 1172 3414 Société de conseil en infrastructures aquatiques (groupe MWH Global)

PA
9
21
61
26
39
38
47
35
63
103

212 3415
979 3492
630 3531

Maison d'édition

Etudes et services en informatique, télécoms et électronique (groupe Vizion IT)

Coopérative en papeterie et imprimerie (UCL)

Fourniture d'équipements de chromatographie (groupe Interscience)
682 3592 P grapnie teroup

P% TOT
4 67

Développement, vente et consultance informatique
16 85 P a

13 154

Société de production technique

Concessionnaire Volkswagen et Seat

_,—'—""H-.

Société de vente directe et de prise de rendez-vous
18 204 P

45 225

Entreprise de restauration

Entreprise de transports et de déménagements
15 230 “"P g &

32 235 Benchmarking et études de satisfaction

57 297

Entreprise de transports

Bureau d'études et de consultance pharmaceutique
60 419 P :

64 435

Distribution de vétements d'enfants
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